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June 24, 1984

Dr. Brian Flemming

500 Bank of Canada Bldg.
Hollis Street

Halifax, N.S.

Dear Brian:

The enclosed brochure is quite interesting. It fits in with
one of the suggestions I made for training -- to use
professors on sabbatical. Here they use ''senior experts."

I see that Canada participates through the Canadian
Executive Service Overseas, and there are some maritime
skills included in the list of professions trained for, but
not many. No living resources whatsoever.

Would it be worth while to work with the CESO, and get some
good training organised for very little money?

Just an idea-

Love,

Elisabeth Mann Borgese

DEPARTMENT OF POLITICAL SCIENCE
DALHOUSIE UNIVERSITY
HALIFAX, N.S. CANADA
B3H 4H6




TRAINING PROGRAMME FOR THE MANAGEMENT AND
CONSERVATION OF MARINE RESOURCES

DEPARTMENT OF POLITICAL SCIENCE INTERNATIONAL OCEAN INSTITUTE
DALHOUSIE UNIVERSITY ’ﬁ . MALTA

June 17, 1984.

Dear Celso:

Your book accompanied me around the world:
Halifax-Aachen-Hannover-Vienna-Ljubl jiana-Belgrade-Australia-
San Francisco-Halifax. All in three weeks, very hectic. Your
book was good company.

1 greatly admired it. It is so rare nowadays to find an
economist with a perception of history and a vision of
philosophy!

I kept underlining passages with which I found myself in
profound agreement. Your analysisis cogent. I enjoyed the

comparison between Lenin and Mao -- and, of course, in
particular, the final two chapters. These are really quite
splendid.

If vou had time to look at the draft of my new ocean book,
you will have noticed that 1 am, perhaps, more of a
collectivist than you are. That is, 1 do believe that our
problems cannot be solved on the basis of ownership

(which, in any case, has already become largely irrelevant)
but that ownership and individualism arc inseparably
connected.

But funny enough, to absorb some of the oriental notion of
the self merging with the all does not diminish individual
freedom and greatness. On the contrary, they are the two
sides of the same coin.

I don't want to make this letter too long —- there is so
much more to be said.There is of course a sense of tragedy
in your concept of human beings free to realize that they
are caught up in the machine but not free enough to escape
1t.

And in the unanswered question: free for what?

DEPARTMENT OF POLITICAL SCIENCE
DALHOUSIE UNIVERSITY
HALIFAX, N. S. CANADA

B3H 4H6




I was really sorry when the book was finished. You have to
write another one. Now we have to come to terms not only
with Einstein and Heisenberg, but with genetic engineering
and electronic music —-- magnifying the question: freedom for
what? by several orders of magnitude!

Thanks again for the book.
I just had a letter from the Third World Foundation asking
me to nominate some one for the Third World Prize 1984. 1

nominated good old Willy Brandt. Whom are you going to
nominate?

All the very best, and thanks again.

Yours as ever,

Elisabeth Mann Borgese
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Délégué Général, Hugues de Jouvenel Universi ty of Malta
MALTA
N/réf. : AK/FB Paris, Te 17 janvier 1983

Chére Madame,

La revue Futuribles a 1'ambition de consacrer un numéro sur "T1'homme
du XXIé siecle et 1'océan". Nous voulons aborder ce theme dans une optique
prospective. En effet, beaucoup de 1ivres et d'articles ont €té consacrés
derniérement a la mer, mais combien ont pris en compte 1'avenir et Tes évolu-
tions futures ?

Hugues de Jouvenel m'a conseillé de m'adresser a vous pour un article
qui, dans la structure du numéro, viendrait comme une introduction synthéti-
que : il porterait essentiellement sur les transformations que Tes découver-
tes récentes et a venir dans le domaine de la mer vont apporter aux rapports
entre 1'homme du XXIé siécle et 1'océan, découvertes tant sur le plan de 1'ex-
ploitation des ressources énergétiques, alimentaires et minérales que sur le
plan des transports, des communications et de 1'environnement, de la vie hu-
maine quotidienne sur la mer ou sous la mer.

Nous serions trés heureux si vous pouviez effectivement nous donner
ce texte, qui sur un plan pratique devrait &tre de cing pages dactylographiées
avec, si vous le souhaitez, des encadrés ou une iconographie (en noir et blanc)
pouvant illustrer votre article. Ce numéro étant programmé pour juillet, la
date de remise de copie est fixée au 28 mai 1983.
U co mal

Je reste a votre disposition pour vous fournir toute information que
vous jugeriez utile, et vous prie de bien vouloir agréer, chére Madame, 1'ex-
pression de mes salutations distinguées et de mes meilleurs voeux pour cette
nouvelle année.

Armelle de KERRQS

/Q—Luubé%a.ﬁéa %ZE4LO—§

55, rue de Varenne — F 75007 Paris — France Téléphone : 222 63 10 + Telex: FECPAR 201220 F
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55, rue de Varenne — F 75007 Paris — France Télephone : 222 63 10 + Telex : FECPAR 201220 F

Président, Mahdir Elmandjra
Vice-Président, Jean Saint-Geours Juillet-aoiit 1983

Délegué Général, Hugues de Jouvenel
REVUE FUTURIBLES

"L'ESPACE MARITIME AU XXIé SIECLE :
ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES, TECENOLOGIQUES ET GEOPOLITIQUES"

Responsable : Awmelle de KERROS

Introduction : Elisabeth MANN BORGHESE (Présidente du Planning Council of the
International Ocean Institute)

I 1 1'0céan, espace international

Paul ADAM (Chef de la division des Pécheries, OCDE) : "La péche...
quelle gestion possible ?"

Philippe de DIETRICH (chef du service économique du Comité Central
des Armateurs de France) : "Les transports maritimes en L'an 2000"

Amiral SEVAISTRE (rédacteur en chef de "La revue de la Défense Na-
tionale") : "L'Océan, enjeu géopolitique : quel équilibre stratégi-
que pour demain" "

Arthur WESTING (SIPRI)™?°

Joseph MARTRAY (Vice-président de 1'Institut de la Mer, directeur
de la nouvelle revue maritime) t "Droit de la mer : les possibilités
transitionnelles"”

I1 : 1L'0Océan, prolongement de la terre

Exploitation et production : quels défis ?
; . / |—-
Jacques PERROT ( dirécteur général de France Aquaculture) : l./kauaLAJL

Bernard Le NAIL (Directeur de 1'Institut Régional Culturel de Bre-
tagne) : texte sur les énergies

Claude CHASSE (Chercheur au laboratoire d'Océanographie Biologique,
Université de Brest) : texte sur les défis dans la production alimen—
taire

Armel MAHE (Service technique d'équipement, de protection et de do-
simétrie du CEA) : texte sur les défis dans l'exploitation des ressources
inérales sous marinec

M. RIFFAUD (CNEXO) texte sur les dé<is technologiques oecdanographiques.

Le 1ittoral, espace d'habitation et de loisirs ? (ou bien quel type d'es-
pace aménagé ?)

Bernard ATTALI ¢

Membres d honneur- D Bell, FoBloch-Laine. M. Boueuy. UL Colombao, M. Cordell McHaie. A. Cournand. F. Dalle. J. Fourastic. P.M. Henr
B de Jouvenel (tondateur ). A RKing. Mo Mahtza, FoMavor. > Okita, A Peccar, L. Sedar Senghor. Poode Sevnes. A Totfler

Admurastratewrs 1S Abdalia. M. Albert. S Antoine. G Backstrand. Y. Berthelot, A, Bressand. B. Chadenet. J. Delors. B Ecrement
M bBimandire. B Fontels. C. Guiliemin, Ho de Jouvencl B Lisle. N Manh-Lan. D, Macquart. H. Mendras. R, Michel. K. von Molthe

S Nora. R Petrella, P Pigamol. E- Pisani. J. Robin. J Samt-Geours, 13 Salomon, E. Sulicrot. G. Tardy. P.F. Témere-Buchot. A. Tevoedpe
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Victor SEBEK (Advisory'Committee on 01l Pollution of the Sea) : "L'Océan
poubelle ou comment gérer 1l'espace maritime en tant qu 'envirormement".
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ADDITIF  INTRODUCTION =~

IT L'Océan, prolongement de la terre

Pr. SIEBOLD (DFG) : texte sur ce que peut nous apporter la recherche OC'L
nolom,que dans les cent prochaines années. f ExTias of /wn teale 7"“
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Department of Political Science

Dalhousie University, Halifox Nova Scotio, B3H AH6,602) 4242396

May 21, 1981.

An die Reaktion der

Frankfurter Allgemeinen Zeitung
Frankfurt am Main

Germany, Federal Republic.

Es tut mir leid, dass die Post so langsam ist. Ihr
Leitartikel hat mich erst vor wenigen Tagen erreicht,
und nun wird es wohl wieder ein Wellchen dauern, qu
dieser '"Leserbrief' Sie err=icht. Ich hoffe sehr es
ist nicht zu spat.

Leider ist er auch etwas lang geworden: dabei bin ich
noch langst nicht auf alle Punkte eingegangen, auf
denen eine Reaktion niitzlich gewesen wdre. Ich hoffe
dass auch die Liange kein unumwindlicher Einwand gegen
Verdoffentlichung ist.

Das Thema ist gerade jetzt hochst aktuell: Vor dem
Anfang der 10. Sitzung miissen wichtige Entschlisse
gefasst werden, und ich glaube doch, mein '"Brief"
konnte dazu dienen, Diskussion anzuregen.

Ich wdre also sehr froh und dankbar, wenn er so bald
wie moglich erscheinen konnte.

Mit herzlichen Grissen,

Ihre

Elisabeth Mann Borgese
Professor




THE FORD FOUNDATION
320 EAST 43°° STREET
NEW YORK,NEW YORK 10017

PROGRAM DIVISION
INTERNATIONAL AFFAIRS PROGRAMS

August 1, 1983

Professor Elisabeth dann Borgese
Department of Political Science
Dalhousie University

Halifax, N.S. B3H 4H6

Canada

Dear Professor Borgese:

Thank you for your letter of July 9th. It was very pleasant to
see you again. MWe enjoyed our visit to Halifax very much and
appreciated the cordiality of you and your colleagues.

I am afraid that I cannot offer an opinion on whether this Foundation
might be able again to help with the International Ocean Institute.
As you know, I am only a consultant with the Foundation, engaged for
a specific purpose. I am passing along your letter and attachments
to Dr. Enid C.B. Schoettle, the Program Officer in Charge of the
International Affairs Program, and Paul Balaran, the Program Officer
primarily responsible for the Foundation's work in international Taw.
I know you will hear from one of them by the fall as to whether there

seems to be any prospect for assistance.

With best wishes,

Sincerely,
) Q{gﬂzéww/mf
Craufurd D. Goodwin

Dictated but not read
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Rapoport, Bernard
Rautenstrauch, Dora
Reed, Don

Reiss Family

Remak, Henry H.H.
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Rosenau, Prof. James
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