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The Energy of the Future and the Future of the Global Economy

A warning

by
Alexander King
(President of the Club of Rome)

Thae price of pctroloum has collapsed and optimism cuncerning the future

of the economy has revived. The experts hold out for us prospects for the
relaunching of economic growth, the slowing down of inflation, easier
availability of risk capital for new investment and technological innovation
reduction of unemployement and diminution of chronie deficits of certain
countries and notably the United States, which afféct budget and trade
balances. Meamwvhile a veil of silence has descended on the difficulties

of the debt-ridden countries such as Mexico, Algeria or Egypt.

It is true that the lower oil prices will help many of the petroleum importing
countries of the Third World, nevertheless on the global scale , what will

be gained by the industrialized countries will, through an amplification
process, surpass what will be lost by the poorer oil producing countries

such as Nigeria and Indonesia, weighed down with their heavy population

density.

The Club of Rome is well aware of the stimulaling influence on business and
industry, of a positive psychological climate and recognizes how great is

the influence of economic progress in the industrialized regions as a prime
mcver of economic development in the rest of the world. It rejoices,
therefore, in the dissipatipn of pessimism. However, as one of the keepers of

the conscience of humanity we feel that it is our duty to draw attention



to the importance of the regulatory mechanisms whose gualities and defects

make possible steady development or, on the contrary, can induce grave crises.

Amongst these regulators, the price of petroleum crudes is of major significancs

It has a direct effect on the price levels of all other forms of energy.

World oil dealingsamounting to more than 500 billion US DOollars directly

1nflueiice sume 5 % uf Lhg Gruss Inletrnaliunal Pruducl., turlhermore, Lhie indirect

consequences of the cost of energy are powerful and widespread owing to its
impact on competitive conditions in agriculture and industry and, through

this, on the international distribution of labour.

Observers of these matters seem to agree that the erratic fluctuations in the
price of 0il are the result of conjunctural conditions determined uniquely

by short term considerations. This type of regulation by economic forces
acting directly on the market is successful in as far as it tends to

optimise the balance of supply and demand with regard to renewable consumer
goods. However by itself it is quite insufficient when dealing with products
or raw materials which are non-renewable, precious, scarce or dangerous.

That is why the Club of Rome solemnly insists that studies be made and
concrete actions taken to introduce long-term considerations and awareness
of future needs with regard to economic behaviour in certain critical areas

and, in particular in policies for the pricing and consumption of energy.

Mankind is responsible for its own future. If the flow of history is not

to be determined by the annual balance sheets of corporations or the outcome

of elections, but in terms of the contributions of successive generations, then

the fossil fuels have to be regarded as scarce goods and protected from
wasteful depletion. It is inadmissible that tho nations éake little account
of the consequence of their consumption, year in , year out, of the riches
accumulated in nature in the distant past over millions of years . In the
case of petroleum we shall have consumed in less than a century natures
endowment for all time. In-industrialized countries we continue the
indiscriminate burning of a raw material which is extremely precious for
the chemical industry end, at present, the sole fuel easy to distribute

for domestic use in developing countries to save wood , the disappearance

of which threatens the natural equilibriea.
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A further long term argument against exéessive burning of fossil fuels is
the increase of carbon dioxyde in the atmosphere which this is causing.
Scientific investigations indicate that there is a high probability that
this will lead to @ significant and virtually irreversible heating up of ths

earth's surface, with probably brutal climatic change leading to disruption

of world patterns of agriculture and rise in the level of the seas. This
eventuality stresses the need for diversification of sources of energy. Neither-
the present reduction in the price of oil, nor the present glut in supply
must be allowed tn slow down research and development effortc to davolop
new and economically viable forms of energy. It should be realized that
the nuclear production of slectricity, contrary to the contemporary public
opinion is a lesser threat to the ecological equilibrium than the excessive

burning of fossil fuels.

All this suggests that the price of fossil fuelds to the consumer should remain
relatively high to encourage research, develoément and investment in other ‘
forms of energy and to reinforce policies of conservation. The ideal
solution would be to ensure that the price of petroleum products should be

allowed to vary only between upper and lower limits, suffeciently close

as to prevent the inevitable short term fluctuations due to changes in supply

and demand , from reaching peaks which inhibit economic growth , or troughs
which damage the prospect for the development of other forms of energy.
Never before has the international climate been so favourable with regard o

to obteining consensus between producers and consumers to elaborate such

measures.

Within this perspective”it would be justifiable to impose internal taxes on
fossil fuels sufficiently high as to discourage what, in view of the
responsabilities we bear on behalf of future generations, must be seen as
abusive use. It waould theq be the task of the developed countries to

harmonize their fiscal polfcies to this end.
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And why not go still further ? For example, we might recycle part of the
resources provided by the fuel consumption taxes to reduce the dangerously
high level of indebnsess into which so many of the developing countries

have fallen.

The problem of pricing of fossil fuels focusses attention on the more general
problem of the nesed for regulation at the international level of scarce
and non-renewable raw materials . Here it would also be necessary to take

into accuunt erratic exchange rate fluctuations.

Some forty years hence, eight or more billions of human beings

of different cultures and historical background will have to co-exist on
this small planet and will have to find the food, energy and resources to
maintain their societies. .

It will not be possible for them to live together in peace and harmony

unless we , of this age, take responsability, individually and globally,
to ensure that we leave fgor those to come, a sound and sufficient basis of | !
existence. The danger is that the situation at each moment will be dominated
by forces on an economic horizon limited to the immediate and the very

near future. The present must be animafed by a deep understanding of

future needs.
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_ 1énergie de I'avenir
et Pavenir
de I'économie mondiale

Par Alexandre King*

L’article de M. Alexandre King, Président du Club de
Rome, que nous publions en page cinqg, est hautement ins-
tructif en ce sens qu'il délimite la corrélation entre la flam-
bée des codts énergétiques et I"avenir de I'économic mondiale.

M. A. King démontre, notamment, que ce qui scra gagné
par les pays développés, suite 4 la baisse des prix du pétrole,
dépassera de beaucoup ce qui sera perdu par les producteurs
avec les risques de déstabilisations que nous connaissons pour
ces derniers. - . i

Le silence pudique qui s'établit autour de cette question
ne doit pas nous faire oublier I"enjeu d'une situation aux mul-
tiples dimensions, souligne I'analyse de M. A. King.

Par ailleurs, le Club de Rome souligne qu'il n’ighore pas
I'importance d'un «climat psychologique porteur» pour la
reprise de |"économie sur le plan mondial d’une telle situation.

En tant que «participant & la conscience universelle de
I'humanité», le Club de Rome attire. I’attention sur les ris-
ques de crises graves qu'un tel déséquilibre pourrait engen-
drer et invite 4 une concertation universelle pour un nouvel
ordre économique international. - (Voir page 5)

¢ Président du Club de Rome
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Lavenir de i’économie mondiale

Les prix du pétrole s’effondrent. Les bourses flambent.
Les experts annoncent Ja reprise de la aoissance, finance-
ment plus facile des investissements "anénuation des défi-
cits qui affectent les budgets et les balanaes commerciales de

certaines nations.

Un silence pudique s'établit sur les difficultés financié-
res que vont connaltre des pays comme Je Mexique, le Nigé-

ria, I'Algérie ou I'Egypte.

1l est vrai que, globalement,
ce qui scra gagné par les pays
développés dépassera de beau-
coup, par cffet d’amplifica-
tion, ce qui scra perdu par les
producteurs pauvres et lourds
du poids de leur population.
Sur les quelques années 2
venir, le bilan peut tre positif.

Le Club de Rome n'ignore
pas l'importance d*un clima
psychologique porteur pour
que s"animent les affaires, et il
teconnalt comme un fait
d'expérience le réle moteur
joud par les régions les plus
industrialisées dans le dévelop-
pement économique du reste
du monde. Il ne peut donc que
s réjouir de voir le pessimisme
s'éloigner. Mais il entre dans
son rdle, en tant que partici-
pant 4 la conscience universelle
de I'humanité, d’attirer l'atten-
tion sur les mécanismes régu-
lateurs dont les qualités ou les
défauts permetient des évolu-
tions sans soubresauts ou au
contraire engendrent des criscs
graves. Or le prix du brut
figure au premier rang des fac-
teurs de régulation éco-
nomique.

11 a un effet directeur sur les
prix de 'ensemble des autres
formes d*énergic. 1l influence
directement prés de 5 pour cent
de 1a P.1.B. mondiale en por-

tant sur un volume de tracta-
tions de plus de 500 milliards
de US Dollars.

Indirectement le prix de
I'énergic <t dcs conséquences
beaucoup plus puissantes
encore cir il interfére sur les
conditior s mondiales des con-
currences dans l'agriculture et
P'industriz. De ce fait, il jouc
un role bondamental dans la
distribution internationale du

“travail.

Les observatcurs s'accor-
dent pou- reconnaitre que les
fluctuatic ns erratiques du prix
du pétrole sont les conséquen-
ces des cenditions conjonctu-
relles core mandées par la scule
considération du court terme.
Cette forme de régulation par

les forces concurrenticlles cn
présence mmédiate sur le mar-
ché connait une grande réussite
lorsqu'ii 3°agit d’optimiser les
équilibres de 1'offre et de la
demandz en matiére de bicns
de consommation renouvcla-
bles. Mais abandonnée 4 elle-
méme, dle est inacceptable
lorsque ) on a affairc & une
matidre p-emitre non renouve-
lable, rar¢ et stratégique. C'est
pourquoi le Club de Rome
demande solennellement que
des dispositions concréles
soient étudiées et décidées afin
que soien! réintroduites & long

Alexander King »

terme les considérations essen-
ticlles dans les comporiements
économiques critiques, comme

- ¢'est le cas pour le politique des

prix ¢t pour la politique de la
consommation de I'énergic.

L'Homme est responsable
de son avenir. Si I'écoulement
du temps n’est plus dérerminé
par les bilans annucls des
entreprises ni par les échéances
électorales, mais par la duréce
des générations humaines,
alors les combustibles fossiles
s’analysent commc des bicns
rares qui doivent éure préservés
contre tous les excés du gas-
pillage.

Il n'cst pas admissible que
les collectivités nationales ne
prennent pas la mesure des
conséquences qu'elles engagent
¢n consommant, bon an mal
an, ce que la nature a mis dans
un passé lointain, plusicurs
millions d'années & constitucr.

1l n'est pas acceptable de
briller sans discrimination,
dans lcs zones industrialisécs,
une maliére premiére extréme-
ment précicuse pour V'industric
chimique ct le scul combusti-
ble aisément’ transporiable
pour I'usage domestique dans
les pays cn voie de développe-
ment, aflin d'économiser le
bois dont la disparition menace
les équilibres naturels locaux.

1) est dangercux d*augmen-
ter encore la teneur en dioxyde
de carbone de I'atmosphére,
car des études scientifiques
montrent que les climats pour-
raicnt étre  désiabilisés, la
désertification éienduc, la sur-
face des terres émergées rédui-

tes. La diversification des
sources d'énergie, el notam-
ment la production d'é&lcctri-
cité nucléaire, contrairement 4
cenaines idées répanducs, somt
des alternatives loins dangercu-
ses pour les équilibres écologi-
ques. |l faut donc que Je prix
des combustibles fossiles
demeure assez élevé pour le
consommateur, afin que le
développement des autres for-
mes soit attrayant pour les
investisseurs et pour les politi-
ques d'économic d'énergie
soient poursujvies ¢t ren-
forcées.

L'idéal serait que les prix du
pétrole a la production ne puis-
sent varier qu'entre deux limi-
tes extrémes, judicicusement
calculées. Ces limites devraient
étre assez proches I'une de
1'autre pour qu'en toutes éven-
tualités les Nuctuations inévi-
tables dues aux ajustements
instantanés de 1I'offre et de la
demande n'attcignent ni les
sommecls qui cassent l¢-déve-
loppement économique, ni les
creux qui incitent au gaspillage
et ruince les chances des autres
éncrgics.

Jamais I'éiat des relations
internationales n'a éé aussi
favorable a un consensus pour
¢laborer entre productcurs ct
consommatcurs dey mesures de
celle sorte,

Dans cette perspective, il est
justifié de frapper les combu-
tibles fossiles de taves intéricu-
res  asses  élevees  pour
décourager ¢¢ qui pourranl
étre, au regard de la responsa-
bilité quc nous portons suf

I'avenir, un abus de¢ leur
emploi. Il appariiendra aux
pays les plus développés d’har-
moniser leurs politiques
Nscales.

Et pourquoi ne pas aller ples
loin ? Par exemple réutiliser
une partic desressources pro-
curées par ces taxcs 4 la con-
sommation pour diminuer le
niveau si dangereux d'endetle-
ment ol sont parvenus la plu-
part des pays cn voic de
développement ?

D'une maniére plus géné-
rale, le probléme du prix des
combustibles fossiles attire
I"attention sur 'urgence que
soicnt priscs, au niveau mon-
dial, des mesures de régulation
concernant les matiéres pre-
miéres rares ct non renouvela-
bles. De telles mesures
devraient aussi conserner les
fluctuations erratiques des
taux de change.

Dans c¢nviron 40( ans,
devront coexister huit milliards
d'hommes. L hétérogénéité de
leurs développement ne pourra
élre vécue dans une paix accep-
1able que si unc vision des res-
ponsabilités globales de

I'homme pour lui-méme
domine.
Il est dangcreux Que

“I'emporte,  chaque instant, les

forces d'un horizon économi-
que borne 3 I'immédial ¢t auv
quelques  années qui vont
suivrc.

L¢ président doit ¢ure anime
par unc connaissance profonde
de avenir, '
kPPrésident du Club

de Rome
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Un prix du pétrole sous surveillance

Pour éviter le gaspillage de !'or noir,
les pays développés doivent élever les taxes intérieures
et redistribuer une partie de ces ressources aux pays pauvres.

;7 ES prix du pétrole s’effon-

dreat ; 'optimmisme écono-
e/ mique repait. Les Bourses
't mdent. Les experts annoncent
1 reprise de la croissance, la
{yrussion de l'inflation, le finan-
ement plus facile des investisse-
1:nts et de I'innovation technolo-
ijue, Ia réduction du chémage,
stténuation des déficits chroni-
tes qui affectent les budgets et
= balances commerciales de cer-
a.nes nations, parmi les plus puis-
antes, dont les Etats-Unis
" Araérigue. Un silence pudique
‘itablit sur les difficultés finane
iéres que vort connaitre des pays
om.ne le Mexique, le Nigéria,
'Algérie ou I'Egypte.

Le Club de Rome n'ignore pas
‘importance d'un climat psycho-
cjique porteur pour que s'ani-
nent les affaires, et il reconnait
»mme un fait d'expérience le
dle moteur joué par les régions
es plus industrialisées dans le
l{veloppement économique du
este du monde. Mais il entre
lans son rOle, en tant que partici-
sznt A la conscience uhiverselle
i~ 'numanité, d'attirer I'attention
aur les mécanismes régulateurs
1t permetizgt des évolutions sans
N NPESARIG AU AL cantraite
:rgeudrent des: crises graves. -Or
€ prix du brut ﬁgure au premier
ang des [a cteun ‘de pégulation
-cencm:que 17d "0 ef? t dlrec-
‘eur sur les prix‘de l"ensemble des
autres formes d'énergir I
influence directement pras de $ %
dc la PIB mondiale en portant sur
un volume de tractations de plus
de 500 milliards de doltars. Indi-
rectement le prix de I'énergic a
dus conséquences beaucoup plus
puissantes encore car il interfare
sur les conditions mondiales des
ccncurrences dans l'agriculture et

'industrie. De ce fait, il joue un .

rSie foadamental dans Ja disuibu-
tion internationale du travail.

Les observateurs s’accordent

pour reconaaltre que.les fluctua- -

tions erratiques du prix du pétrole
scnt les conséquences des condi-
tisns conjoncturelles commandées
par Iz seule considération du
court terme. Cette forme de régu-
latidon coanak une grande réussite
lorequ’il}-s'agit. d’optimiser les
éqmlnbru ds l'offre et de la
<d::mande en matidre .de biens de
cunsommation renouvelables.
Mais, abandonnée 2 elle-méme,
eile est inacceptable lorsque 'on &
sf{fsire & une matiére premiére
non renocuvelabie, précieuse, rare
¢t stratégiquc. C'est pourquoi le
Club de Rome demande solennel-

par ALEXANDER KING (*)

lement que des dispositions
concrétes soient étudiées et déci-
dées afin que soient réintroduites
2 long- terme les considérations
essenticlles dans les comporte-
ments économigques critiques,
comme c’est le cas pour la politi-
que des prix et pour la politique
de la consommation de I'énergie.

Il n’est pas admissible que les
collectivités nationales ne pren-
nent pas la mesure des consé-
quences qu'clles engagent en
consommant trop rapidement ce
que la nature a mis, dans un passé
lointain, plusieurs millions
d’années A constituer. Il n'est pas
acceptable de briller sans discri-
mination, dans les zones industria-'
lisées, une matidre premidre
extrémement transformable pour
'usage domestique dans les pays
en voie de développement et qui
permet d'économiser le bois dont
la disparition menace les équili-
bres naturels locaux.

. "Entvre deux limites

-A {l ;s-t”dangereux d’augmenter.
cudtroe la ‘lencur cu Jdioayde -de.

-carbone de !'atmosphére. La
,‘divef,:iﬁcation des sources d'éner-

gie, et notamment la production
d'électricité d'origine nucléaire,
contrairement 3 certaines idées
répandues; sont des aliernatves
moins dangereuses pour les équili-
bres écologiques. 1l faut donc que
le prix des combustibles fossiles
demeure assez élevé pour le
consommateur, afin que le déve-

loppement des autres formes -
d*énergie soit attrayant pour les -

investisseurs et pour que les politi-
ques d’économie d'énergie soient
pourtuivies et renforcées.

L'idéal serait que les prix du

pétroie 2 la production ne puissent *

varier qu'entre deux ‘limites
extrémes, judicieusement calcu-
lées. Ces limites devraient étre
asscz proches pour qu'sa toute
éventualité les fluctuations inévi-
tables dues aux ajustements ins-
tantanés de 1'offre et de la
demande n’atteignent ni les som-
mets qui cassent le développe-
ment économique, ni les creux qui
incitent. au gaspillage et ruinent
les chances des autres énergies.
Jamais 1'état des relations inter-
nationales n'a &té aussi favorable
4 un consensus pour élaborer

(*) Président du Club de Rome.

entre producteurs et ccnsomma-
teurs des mesures de cette sorte.

Dans cette perspective, il est
justifié de frapper les combusti-
bles fossiles de taxes intérieures
assez élevées pour décourager ce
qui pourrait €tre, au regard de la
responsabilité que nous portons
sur l'avenir, un abus de leur
emploi. Il appartiendra aux pays
les plus développés d'harmoniser -
leurs politiques fiscales.

Et pourquoi ne pas aller plus
loin ? Par exempie réutiliser une
partie des ressources procurées
par ces taxes 3 la cunsununative
pour diminuer le niveau si dange-
reux d’endettement od sont par-
venus la plupart des pays ¢n voie
de développement ?

D’une mani2re plus générale, le
probléme du prix des combusti-
bles fossiles attire l'attention sur
I'urgence que soient prises, au-
niveau mondial, des mesures de
régulation concernant les
matiéres premidres rares et non
renouvelables. De telles mesures
devraient aussi concerner les fluc-
tuations exnuqua des u.ux de
change.

Dans environ- quarante ans
- devront “coexister huit milliards

. d'Yommes. 3 L hétérogénéité de
leur développement ne pourra
. 8tre vécue dans une paix-accepta-

s

- ble que si- une vision des responsa-

bilités globales de l'homma pour
lui-méms domine, :

DERIVES

De nombreux spécialistes
s’interragent aujourd hui sur le
nouveau cycle économique dans lequel
nous entrons. Une baisse excessive des.
prix du pétrole serait un danger pour
*| l'avenir de I’économie mondiale,
| . estime.. Alexander King, et Yoland
% "'Bresson’ évoque l'autre face, moins

exaltante, de la baisse des prix. -
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